
м 

 

wŜǾΦ .ŜǘƘ ²ƛƭǘŜǊŘƛƴƪΣ [ŜŀŘ tŀǎǘƻǊ      ω      tŀǎǘƻǊ Wƛƭƭ {ŎƻǧΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ      ω      bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΥ wŜōŜŎŎŀ {ǳƭȊŜǊ 

 

Tfqufncfs!3134!Ofxtmfuufs 
hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇǎ DƻŘΣ  

ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǉǳƛǇǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

OPUJDJOH!HPE!JO!PVS!NJETU 
.ȅ wŜǾΦ .ŜǘƘ ²ƛƭǘŜǊŘƛƴƪ 
 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ aŀȅŬŜƭŘ /ƘǳǊŎƘΣ L ǎŀǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ 
Ǝƻǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜƴΩǘ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜΩŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ǿƘŀǘ 
ǊƻǳǘŜ ǿŜΩŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŘǊŜǿ ǳǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ǿƘŜǊŜ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŀƭ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ōŜƎŀƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 
IŜŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŀƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ DƻŘΦ .ŜȅƻƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŀŎƪǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŀǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΦ   
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ άƘƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŀƭƪ 
ǿƛǘƘ DƻŘΚέ τ ǘǊȅ ƛǘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ƭƛǎǘŜƴΦ [ƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ DƻŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ .ǳǘΣ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘΣ 
ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ  
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΦ  
 

LΩǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ !ƴŘ ǘǊǳǘƘŦǳƭƭȅΣ ƛŦ ǿŜ ōƻƛƭ ƛǘ 
ŘƻǿƴΣ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ /ƘǊƛǎǘΦ ¢Ƙŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴƻǳƎƘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƻũŜǊ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ /ƘǊƛǎǘ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƻũŜǊ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ  
 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǳƴǝƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ Iƻǿ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘΚ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΚ  
 

       

¶ TVO/-!TFQU/!21!ɐ!7!QN 
ZPVUI!NPWJF!OJHIU! 
ZPVUI!SPPN 

¶ UIVST/-!TFQU/!25!ɐ!21;41!BN 
HPEĹT!DBSJOH!DPNNVOJUZ 
GFMMPXTIJQ!IBMM 

¶ UIVST/-!TFQU/!25!ɐ!7;26!QN 
XPNFOĹT!NJOJTUSZ 
TFF!QBHF!3 

¶ TBU/-!TFQU/!27!ɐ!9;41!BN 
NFOĹT!NJOJTUSZ!CSFBLGBTU 
TFF!QBHF!3 

¶ TBU/-!TFQU/!27!ɐ!:!BN 
ZPVUI!ɐ!DFEBS!QPJOU! 
TFF!QBHF!5 

¶ UVFT/-!TFQU/!2:!ɐ!7!QN 
N/V/N/T/!USVDL!OJHIU 
TFF!QBHF!7 

¶ TVO/-!TFQU/!35!ɐ! 
UXFFOT!BU!DIJQĹT!DMVCIPVTF 
TFF!QBHF!5 

¶ TVO/-!TFQU/!35!ɐ! 
ZPVUI!TDBWFOHFS!IVOU 
TFF!QBHF!5 

¶ GSJ/-!TFQU/!3:!ɐ!6Ķ7;41!QN 
DPNNVOJUZ!EJOOFS 
GFMMPXTIJQ!IBMM 

Dװᵲᵕֱװ!Fᶊֿᴥᵪᵝ 

 



н 

 

  

UBCMF!PG!DPOUFOUT 
 

 
 

wŜǾΦ .ŜǘƘΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦм 
{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦΦΧΧΧΧΦн 
/ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦн 
DǊŜŜƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅΧΧΧΧΦΦΦн 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦо 
DǊƛŜŦ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦо 
Lƴ {ȅƳǇŀǘƘȅΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦо 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ aŜǎǎŀƎŜǎΦΧΧΧΦ о 
.ƻƻƪǎǘƻǊŜ /ƭƻǎƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 
¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 9ǾŜƴǘǎΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦп 
¢ǿŜŜƴǎ aƛƴƛǎǘǊȅΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΦΦΦп 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦр  
±.{ wŜŎŀǇΧΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦр 
YŀǊŀǘŜΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧс 
¢ǊǳŎƪ bƛƎƘǘ aΦ¦ΦaΦ{Φ 9ǾŜƴǘΦΦΦΧΧΦΦс 
Cŀƭƭ IŀǊǾŜǎǘκ¢Ǌǳƴƪ-ƻǊ-¢ǊŜŀǘΧΧΧΧΦΦс 
²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΧΦт 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦу 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ¦a/hwΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧу 
DŜŀǳƎŀ CƻƻŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΦу 
{ǘŀũ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦу 
 

 

TNBMM!HSPVQ!PQQPSUVOJUJFT 

HSFFO!UBTL!GPSDF!NJOJTUSZ 
 
.ƛƳōƻ .ŀƪŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǇŀǇŜǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ōǊŀƴŘǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǿŀǎƘŜŘΣ Ƨǳǎǘ 
ǎƘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊǳƳōǎ ōŜŦƻǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀǎǘƛŎ ōƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŜ ŎƭƻǎŜǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦŦƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ά.ƛƳōƻ .ŀƪŜǊƛŜǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎέ ƭŀōŜƭΦ  
tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƛƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭƛŘΦ 
 
!ǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ǊŜǿŀǊŘǎ ŘŜπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǿŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘΦ CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
/ŀǊƻƭ aǳƭƘŜǊƴ ŀǘ ƳǳƭōŀǎƪŜǘϪŀƻƭΦŎƻƳΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀǎƘ 
ƛƴ ƻǳǊ ƭŀƴŘŦƛƭƭǎΦ 

 CƭƻǿŜǊ /ŀǊǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ 
 

¢ŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƻǳǉǳŜǘ 
ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ƘƻƳŜƎǊƻǿƴ ƅƻǿŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ  
aƛƴƛǎǘǊȅΦ .ƻǳǉǳŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ōƻƻƪǎǘƻǊŜΦ aŀǎƻƴ ƧŀǊ ǾŀǎŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎΣ ƛŦ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀ  
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸмл ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎ ǎǘŀȅ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ {ǘŜƛƎŜǊǿŀƭŘ ŀǘ 
ǎǳŜнуммϪǊƻŀŘǊǳƴƴŜǊΦŎƻƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ Wƛƭƭ {Ŏƻǧ ŀǘ ƧƛƭƭϪƳŀȅŬŜƭŘŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦ 

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀǘ фΥмр !a ƛƴ 
ǊƻƻƳ .олΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ {ŀǾƛƴƎ DƻŘ ŦǊƻƳ wŜƭƛƎƛƻƴ ōȅ wƻōƛƴ 
wΦ aŜȅŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

CŀƛǘƘ ŀƴŘ CƻƻŘ ƻƴ CƛƴŎƘŜǊƛŜΣ ŀƪŀ ά¢ƘŜ CƛƴŎƘŜǎΣέ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƊŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ млΦ aŜŜǝƴƎǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǘ сΥмр taΣ ǿƛǘƘ 
ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ сΥолΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ т taΦ ¢ƻǇƛŎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 
 

!ƴȄƛƻǳǎ ŦƻǊ bƻǘƘƛƴƎ ōȅ aŀȄ [ǳŎŀŘƻΣ ŀ ŬǾŜ-ǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅΣ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ aƻƴΦΣ {ŜǇǘΦ муΣ 
ŦǊƻƳ с ǘƻ тΥол taΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘΦ мсΦ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ [ŜŘ ōȅ wŜǾΦ .ŜǘƘΦ 
 

CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΥ CƛƴŘƛƴƎ tŜŀŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ [ŜǩƴƎ Dƻ ōȅ !ŘŀƳ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ŀ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅΣ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ƻƴ ²ŜŘΦΣ {ŜǇǘΦ нлΣ ŦǊƻƳ сΥол ǘƻ у taΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘΦ 
му όƻƳƛǩƴƎ {ŜǇǘΦ нтύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻΣ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ WƛƭƭΦ 
 

¢ƘŜ hƴŜΥ wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōȅ WƛƳ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ /ƻǿŜǊǘΣ ŀ ŦƻǳǊ-
ǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅΣ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ ²ŜŘΦΣ hŎǘΦ нрΣ ŦǊƻƳ сΥол ǘƻ у taΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾΦ мрΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻΣ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ WƛƭƭΦ  
                         ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ- ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мпΣ ŦǊƻƳ сΥмр ǘƻ тΥмр ta ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΗ 9ǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ²ƘŜƴ ¸ƻǳ tǊŀȅΥ ! {ǘǳŘȅ ƻŦ {ƛȄ tǊŀȅŜǊǎ Lƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ tŀǎǘƻǊ  
Wƛƭƭ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘΗ 
 

aŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅς aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻƴ {ŜǇǘΦ мсΣ 
ŦǊƻƳ уΥол ǘƻ фΥол !aΣ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  

NBZGJFME!VND!DIBSHF!DPOGFSFODF 
{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

{ŀǘΦΣ hŎǘΦ мпΣ ŀǘ млΥол !aΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ  

aƛŘŘƭŜŦƛŜƭŘ CƛǊǎǘ ¦a/Φ 
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VQDPNJOH!TVOEBZ!
NFTTBHFT! 

 

:;41!BN!Npefso 
22!BN!Usbejujpobm 
Jo-qfstpo!'!Mjwftusfbn 

 

Tfqu/!21; 
ƵKbnft;!Uif!Qpxfs!pg!Pvs!

Xpsetƶ 
IPMZ!DPNNVOJPO 

22!BN!TFSWJDF!MJWFTUSFBNFE 
 

Tfqu/!28; 
ƵFwfo!uif!Efnpot!Cfmjfwfư!boe!

Tiveefs"ƶ 
:;41!BN!TFSWJDF!MJWFTUSFBNFE 

 
Tfqu/!35; 

ƵQsjef!boe!Qbsujbmjuz-!ps!Qvsf!
Sfmjhjpo@ƶ 

22!BN!TFSWJDF!MJWFTUSFBNFE 

BMM!TBJOUT!TVOEBZ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ά!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 5ŀȅέ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾΦ рΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 5ŀȅ ŎƻƳŜǎ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ǿƘƻ ƭŜƊ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎ ŀǊƳǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 5ŀȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ DƻŘΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎς ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǘƴŜǎǎΦ  
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƴŀƳŜǎΣ ƭƛƎƘǘ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎǊŀŎŜŘ 
ƻǳǊ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƭƻǎǘ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƭƭȅ 
aŀǧƘŜǿǎ ŀǘ ǎȅƭǎŀƭтлоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

PVS!EFFQFTU!TZNQBUIJFT 
 
ΦΦΦǘƻ Wŀƴ !ǧŜǊƘƻƭǘΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ WƛƳ !ǧŜǊƘƻƭǘΣ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ фΦ  
 
ΦΦΦǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tŀǧȅ {ǳǎǘŀǊΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎΦ нтΦ  

.ƻƻƪǎǘƻǊŜΥ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ рл҈ hũ 
 

aŀȅŬŜƭŘ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ άtŀƎŜǎ 
CƻǊ !ƭƭ !ƎŜǎέ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘƛǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƳŜŜǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
Ǌŀƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ рл҈ ƻũ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΦ 
/ŀǎƘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎ όǿǊƛǧŜƴ ƻǳǘ ǘƻ aŀȅŬŜƭŘ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ άōƻƻƪǎǘƻǊŜέ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

Qsbdujdbm!Xjtepn!gps! 
Jnqfsgfdu!Disjtujbot 

Hsjfg!Tvqqpsu!Hspvq 
Kpjo!mfbefst!gspn!Tufqifo!Njojtusz!boe!pvs!
divsdi!gps!b!8-xffl!kpvsofz!up!ifbmjoh/! 

 

Uivstebzt-!Tfqu/!32!-!Opw/!3 
7;41!-!9;41!QN 

 

Tjho!vq!cz!fnbjmjoh!Nbsej!Buljot!bu! 
59:5buljotAhnbjm/dpn!up!psefs!zpvs!gsff!efwpujpobm!

cppl-!�Ìfbmjoh!Bgufs!Mptt/�a 


